
EDITAL DE CONVOCAÇÃO 
 ASSEMBLÉIA GERAL ORDINÁRIA 

 O Presidente do Conselho de Administração da Empresa de 
Desenvolvimento Urbano e Rural de Toledo EMDUR, Sr. Norisvaldo 
Penteado de Souza, Secretária do Planejamento Estratégico, em 
conformidade com o artigo 17 do parágrafo único do Estatuto, convoca 
todos os membros que compõem este Conselho para Assembléia Geral 
Ordinária a ser realizada na sala de reunião da Emdur, situada à Av. J. J. 
Muraro, 1944, Jardim Porto Alegre, Toledo-Paraná, às 14:00 horas do dia 
16 de abril de 2019, a fim de deliberarem sobre Prestação de Contas da 
empresa: examinar, discutir, votar e emitir o Parecer do Conselho de 
Administração da Emdur referente o Balanço Patrimonial e as 
Demonstrações Financeiras e Relatório da Administração da Emdur, relativas 
ao exercício social encerrado em 31/12/2018; em conformidade com o 
parágrafo 3º do art. 133 da Lei 6.404/76, a Emdur esclarece que os 
documentos relativos às matérias constantes da ordem do dia já se 
encontram a disposição dos conselheiros na sede da Emdur, assim como nos 
endereços eletrônicos http://www.emdur.com.br/pagina/208_Conselho-
Administrativo.html, e sua publicação no Órgão Oficial do município de 
Toledo www.toledo.pr.gov.br/pagina/orgao-oficial e no Jornal do Oeste. 
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RELATÓRIO DE 
ATIVIDADES 2018 

APRESENTAÇÃO DE RESULTADOS 
2013 – 2018 

 
Comparativos e indicadores 





Evolução das Receitas Líquidas 

 17.185.687,87  

 16.874.223,39  

 19.463.686,61  

 25.499.783,00  

 19.819.512,65  

 21.647.988,81  

2013 2014 2015 2016 2017 2018 



RECEITAS 2018 

ASFALTO RURAL 

33% 

ASFALTO URBANO 
35% 

GALERIAS 

3% 

PINTURA 

3% 

CONSTRUÇÃO 

CIVIL 
8% 

URBANIZAÇÕES 

2% 

CONTRATOS 

CONTINUADOS 
11% 

VENDA DE 

PRODUTOS 
1% 

SERVIÇOS E 

PRODUTOS PARA 
TERCEIROS 

4% 



RECEITA LIQUIDAS 2018 

 R$ 1.269.502,74  

 R$ 1.406.468,67  

 R$ 2.298.879,06  

 R$ 2.354.498,34  

 R$ 1.833.914,26  

 R$ 1.680.838,52  

 R$ 1.234.648,28  

 R$ 2.817.230,47  

 R$ 1.608.021,75  

 R$ 1.544.380,68  

 R$ 2.189.111,14  

 R$ 2.268.929,38  



Receita de Obras e Serviços 

 No ano de 2018 houve um aumento de 9,23% da receita líquida de obras e serviços 

em relação ao ano de 2017. 

     Alguns fatores reduziram a meta de resultados para 2018. Podemos citar como 

fatores de redução de receita líquida: 

I. Fatores climáticos (meses de chuva intensa no ano de 2018); 

II. Equipamentos depreciados, principalmente a usina de asfalto que precisa de 

manutenção frequente; 

III. Alto custo da britagem devido ao transporte de pedras marroadas e retorno do pó 

de pedra; 

IV.  Paralisação dos contratos junto ao município de Toledo em função dos ajustes 

apontado pela Processo de Tomada de Contas Extraordinário nº 367522/17-TCE 

PR; 

V. Aumento do recolhimento do ISS  na ordem de 475,22% em relação ao ano de 

2017, percentual este  que representa  R$ 177.473,55 de custos. Esse valor é 

referente a 3% sobre os serviços prestados ao município de Toledo; 

VI. Greve dos caminhoneiros no mês de maio de 2018 (teve impacto no recebimento 

de insumos e paralisação do transporte interno para as obras). 



Comparativo 2013 - 2018 

 17.185.687,87   16.874.223,39  

 19.463.686,61  

 25.499.783,00  

 19.819.512,65  
 22.506.423,29  

 14.571.837,78   14.605.318,87  
 15.812.316,66  

 20.447.348,61  
 18.249.007,95  

 19.331.611,85  

2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Receitas Líquidas x Custos 

Receitas Líquidas Custo de Obras e Serviços 



RESULTADO DOS SERVIÇOS 

 16.687.511,98   17.230.896,87  

 20.127.064,53  

 27.060.831,56  

 21.439.951,45  
 23.707.970,53  

-14.073.808,53  -14.131.653,85  
-15.813.895,60  

-19.727.293,15  
-17.975.595,69  

-19.331.611,85  

-94.948,41  
-1.067.080,85  -1.356.853,70  

-2.368.021,27  -1.832.799,69  -2.229.520,28  

 2.518.755,04   2.032.162,17   2.956.315,23  
 4.965.517,14  

 2.308.728,60   1.631.556,07  

RECEITAS SERVIÇOS CUSTOS SERVIÇOS DEDUÇÕES DE RECEITAS RESULTADO SERVIÇOS 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 



Demonstrativo de Custos dos Principais 
Produtos 

Produto 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Cimento 
Asfáltico 
CAP 

1,93 2,32 2,31 2,47 3,21 3,54 

Diesel  
S 500 

2,44 2,62 2,58 3,05 3,25 3,25 

Xisto 2,11 2,07 2,34 2,53 3,49 3,49 

Asfalto 
diluído de 
petróleo 
CM-30 

2,66 3,63 3,37 3,48 5,65 6,21 

Emulsão 
Asfáltica 
Imprimação 

- - - - 3,27 3,42 



Custo de Obras Serviços  

  O CUSTO das obras e serviços que foi de 90,7% em 
2017 passou para 88,55% em 2018, retornando a tendência 
de custos muito próximos a receita bruta da empresa.  

 A EMDUR tem um histórico de buscar a equivalência entre 
receitas e despesas. Os principais fatores para aumento do 
custo da empresa são: 

 

I. Redução da receita em função da diminuição do BDI 

II. Recolhimento do ISS sobre serviços prestado ao 
município de Toledo. 

III. Alto Custo da Britagem, devido a dificuldade do 
transporte de pedras marroadas com os antigos 
caminhões minérios (caçamba deterioradas) e retorno 
do pó de pedra para usina de asfalto. 

 
 



PEDREIRA MUNICIPAL 

DESCRIÇÃO jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18 

PEDREIRA m³ m³ m³ m³ m³ m³ m³ m³ m³ m³ m³ m³ 

Produção Pedreira        6.110,00          5.195,0        11.117,6          8.924,6          3.927,0          5.291,0          7.872,0        10.188,0          6.526,0          3.344,0        8.968,00        4.116,00  

20% concessão       1.222,00          1.039,0          2.223,5          1.784,9             785,4          1.058,2          1.574,4          2.037,6          1.305,2             668,8        1.793,60           823,20  

Custos Pedreira  R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ 

Mão de obras e 
encargos 

    48.006,28        63.639,7        55.189,9        48.471,7        27.913,4        47.773,0        42.315,7        43.772,0        50.983,1        45.439,5      51.373,97      58.651,55  

Abono assiduidade e 
Vale Alimentação 

      7.755,96          8.298,7          8.395,0          8.366,5          7.734,0          7.392,0          8.066,5          7.392,0          8.085,5          7.639,0        7.734,00        9.242,00  

Combustível e 
lubrificantes 

    21.109,38      11.751,57      14.296,13      13.228,07        9.065,48        8.494,42      11.381,97      17.340,65      10.433,83        1.085,11      11.996,34        3.934,25  

Manutenção de Máq 
e equipamentos 

    16.860,94        35.653,6        34.168,7        45.292,8        34.002,0        17.025,4        41.356,1        21.140,7        25.380,5        32.331,6      44.766,16      59.339,53  

Pneus e consertos       6.257,82        1.808,35        2.705,99          3.120,65        6.254,13                   -          5.211,85           478,92        3.237,03        9.457,70        5.491,24  

Energia elétrica e 
telefone 

    19.015,98      20.879,45      21.350,68      21.033,41      18.151,02      17.272,11      21.158,47      25.487,79      19.945,40      19.756,33      22.845,93      24.559,41  

Outros custos          340,00      27.659,60      24.198,33        4.447,03        4.397,49                   -                     -               10,03        2.054,44           633,46           200,80                   -    

Detonações     33.932,96      33.932,96      33.932,96                   -        31.810,02      37.958,18      72.182,98      15.571,70      10.326,05        5.560,16      42.067,29      14.022,43  

Pedras Marroada                  -                     -      169.022,84    186.609,50                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -      

Depreciação e Amort.     10.924,60      10.922,78      10.922,78      10.946,53      11.059,13      11.059,13      10.889,67      10.768,53      10.545,88      10.193,18      10.171,02      20.386,72  

Custos de concessão     43.965,72      43.854,09      93.678,80      78.854,94      35.081,73      45.219,85      62.838,13      67.220,21      41.105,85      22.456,87      56.744,27      31.640,64  

Custos total   208.169,64    258.400,85    467.862,11    417.250,49    182.334,91    198.448,19    270.189,51    213.915,46    179.339,51    148.332,25    257.357,48    227.267,77  



PEDREIRA MUNICIPAL 

 5.843  

 9.556   9.367  

 6.334  

 5.499  

 6.798  

2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Produção média da Pedreira (m³) 



USINA DE ASFALTO 

DESCRIÇÃO jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18 

USINA Produção  t t t t t t t t t t t t 

Produção usina t   3.153,1500    2.735,6320    2.830,8540    5.248,7680    2.058,4720    2.557,1890    2.489,1050    2.229,9120    2.863,4760    1.631,7890    2.015,8360    1.546,0600  

Entrada de 
Material 

qtde qtde qtde qtde qtde qtde qtde qtde qtde qtde qtde Qtde 

CAP 50/70    - t        164.950           96.170         175.810         258.500           95.100         134.970         116.080         116.010         176.610           58.880           90.210           88.520  

Prime Emulsão 
asfáltica CM30  lts     

                 -                     -             15.000                   -                     -                     -             25.000                   -                     -             25.000                   -             25.000  

RR1C  - lts          14.000                   -             15.000           13.000                   -             13.000           15.140           14.000                   -             14.000                   -                     -    

Dop Adesividade               200                200                   -                  400                   -                     -                  200                200                   -                     -                  200                   -    

Oleo de xisto tipo 
"E“  - lts 

         27.310           13.390           27.860           27.620                   -             27.370           27.650                   -             25.140           13.050                   -                     -    

Pedra n 01 – m³                  -                  184                160                111                216                   -                    12                   -                    12                   -                     -                     -    

Pó de Pedra m³            1.690             1.131             2.015             2.957                878             1.075             2.032                812             1.308                758                   -                     -    

Areia m³                 94                100                   -                    50                  99                   -                    99                   -                    99                   -                     -                     -    

Custos Usina R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ 

Mão de obras e 
encargos 

    24.119,52      36.960,62      33.435,60      29.028,03      35.852,33      28.997,79      26.816,17      23.728,98      32.267,02      30.475,60      30.678,13      25.629,95  

Abono assiduidade 
e Vale Alimentação 

      3.389,95        4.294,69        4.195,50        3.777,50        3.449,00        3.629,50        3.734,00        3.686,50        3.724,50        4.038,00        4.047,50        4.000,00  

Combustível e 
lubrificantes 

    17.675,37      15.792,56      15.241,92      13.013,95      25.645,63      15.123,11      14.791,50      34.063,71      18.755,26      17.958,66      14.263,34      16.889,78  

Manutenção de 
Máq e 
equipamentos 

      2.986,69        8.758,83      15.458,89        4.451,29      15.289,37        2.408,00        5.341,72      13.521,17      19.023,09      10.151,85        1.177,98      19.971,49  

Pneus e consertos                  -                     -             503,23                   -             301,91           143,00                   -                     -                     -                     -                     -                     -    

Energia elétrica e 
telefone 

      7.063,01        9.567,77        7.084,53        7.760,70        9.915,25        7.106,21        9.191,24        7.851,25        9.142,93      10.385,77        7.814,64        8.882,33  

Outros custos       5.966,13        9.910,57                   -          2.799,00                   -             237,65             39,80        2.762,98             54,40           290,85           578,73                   -    

Depreciação e 
Amort. 

      1.640,85        1.640,85        1.640,85        1.640,85        1.640,85        1.686,06        1.788,86        1.770,13        1.770,13        1.770,13        1.770,13        1.770,13  

Matéria Prima   531.828,53    448.702,64    496.807,32    833.651,55    373.756,00    472.152,65    479.828,97    406.080,53    519.957,40    317.133,31    329.453,47    393.092,43  

Custos total   594.670,05    535.628,53    574.367,84    896.122,87    465.850,34    531.483,97    541.532,26    493.465,25    604.694,73    392.204,17    389.783,92    470.236,11  



USINA DE ASFALTO 

 1.837  
 1.911   1.873  

 2.380  

 2.152  

 2.613  

2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Produção média da Usina de Asfalto (t) 



FABRICA DE ARTEFATOS 

DESCRIÇÃO jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18 

FABRICA DE 
ARTEFATOS  

sc sc sc sc sc sc sc sc sc sc sc sc 

Sc. Consumo  
cimento 

              230                  72                148                166                193                163                282                218                  96                160                342         200,000  

Entrada de 
Cimento 

              400                400                600             1.200                300                700                800             1.000                600                200                500                253  

FABRICA DE 
ARTEFATOS  

m³ m³ m³ m³ m³ m³ m³ m³ m³ m³ m³ m³ 

Produção 
concreto m3 

       27,4848         11,5032         25,4392         24,8259         30,4289         23,2487         38,8606         32,1886         18,7887         25,2252         19,9287         16,9611  

10% concessão          2,7485           1,1503           2,5439           2,4826           3,0429           2,3249           3,8861           3,2189           1,8789           2,5225           1,9929           1,6961  

Custos Fabrica de 
Artefatos 

R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ 

Mão de obras e 
encargos 

    12.603,41      26.279,62      26.275,87      23.537,26      25.395,91           109,22      25.661,30      19.704,39      22.661,28      26.255,15      24.677,90      22.894,43  

Abono assiduidade 
e Vale Alimentação 

         580,00        5.669,38        5.413,00        4.828,00        4.799,50                   -          4.590,50        4.638,00        4.628,50        4.875,50        5.217,50        5.815,50  

Combustível e 
lubrificantes 

         122,00           211,00           377,50                   -             170,62           346,32                   -                     -             244,00           260,00           130,00           130,00  

Manutenção de 
Máq e 
equipamentos 

                 -                     -          1.274,39        1.921,90                   -             659,27        5.985,50                   -                     -                     -                     -          1.898,21  

Outros custos       3.289,16        1.873,26        2.676,28        2.040,93        2.141,62        2.021,47        1.791,69        1.293,42           725,27        1.252,17        1.127,65           752,41  

Energia elétrica e 
telefone 

      2.124,99        1.725,43        1.654,69        1.920,51        1.755,89        1.840,87        2.091,74        2.165,68        2.030,25        2.127,66        2.197,25        1.997,78  

Custos de concessão          899,90        1.568,35        4.534,18        7.123,08        5.768,73        1.208,42        6.012,24        7.230,37          2.703,31        1.319,12        2.617,65  

Depreciação e 
Amort. 

         538,19           538,19           538,19           538,19           538,19           538,19           538,19           528,58           500,69           500,69           498,80           443,80  

Matéria Prima     13.770,73        6.848,87      10.380,65        8.846,16      15.248,79      15.267,04      16.722,96      17.476,78        9.658,05        1.546,41      10.003,54        5.352,08  

Custos total     33.928,38      44.714,10      53.124,75      50.756,03      55.819,25      21.990,80      63.394,12      53.037,22      40.448,04      39.520,89      45.171,76      41.901,86  



FÁBRICA DE ARTEFATOS 

 147  

 131  

 96  

 125  

 94  

 32  

2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Produção média da Fabrica de Artefatos 

de Cimento (m³) 



Despesas Operacionais 

   

As despesas operacionais compreende: Departamento de Oficina e Garagem, Terminal 

Rodoviário e o Administrativo; 

           

As principais despesas operacionais: 

 Despesas com sistema e processamento e manutenção de computadores e servidor 

no valor de R$ 327.630,73; 

 Pagamentos de indenizações trabalhistas em 2018 no valor de R$ 288.723,44; 

 Despesas com: água, energia elétrica e telefonia fixa e móvel no valor de R$ 

199.052,43; 

 Licenciamento e IPVA e outros taxas e impostos no valor de R$ 65.076,33, despesas 

com estágios R$ 89.312,91; despesas com material de uso e consumo e limpeza no 

valor de R$ 44.065,97. 

 Com a finalidade de promover a melhor qualidade de vida possível no ambiente de 

trabalho a Emdur investiu em segurança do trabalho o valor de R$ 117.735,11. 

 
 



Comparativo 2013 - 2018 

 2.447.746,87  

 2.937.789,19  

 3.611.305,47  

 4.453.474,94  

 4.769.208,89  

 4.420.703,47  

2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Despesas Administrativas 
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1% 
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1% 
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2% 
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2% 
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13% 
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22% 
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6% 
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65% 

Encargos Folha 
10% 
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5% 
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7% 
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0% 

Bolsas/estágios 
1% 13º Salário 

5% 
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7% 
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Custos 

CAP 
73% 

Óleo Xisto 
12% 

Emulsão 
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5% 
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3% 

DOP 
1% 

Aplicação de 
aditivos estab 
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4% 
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2% 
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0% 
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Custos 

Manutenção de 

máquinas e equip. 
35% 

Combustíveis e 

Óleos lubrificantes 
11% 

Óleo Diesel 

41% 

Pneus/recap 

/câmaras e 
consertos 

9% 

Locação de 

máquinas/equiptos 
4% 

Detalhamento de Custos da Frota 



Custos 

Detonação da 
Pedreira 

21% 

Material Usina e 
Pedreira 

13% 

Material de 
uso e 

consumo das 
obras 

4% 

Pedrisco/ pedras 
32% 

Tubos de 
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19% 
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8% 

Serviços de 
terceiros obras 

3% 

Detalhamento dos Outros Custos 



Comparativo 2013 - 2018 

260 

250 

245 245 

241 

231 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Quadro funcional médio 



Detalhamento Principais Custos 

43% 

15% 5% 

5% 

5% 

2% 

2% 

2% 

2% 

2% 

2% 

2% 

13% 

Folha de pagamento 43% 

Cap 15% 

Óleo diesel 5% 

Material Aplicado/obra 5% 

Manutenção Maq e Equip/veic 5% 

Detonação 3% 

Óleo de xisto 2% 

Cimento 2% 

Energia Elétrica 2% 

Refeições/marmitas 

Material para Pedreira / Usina 2% 

CM-30 2% 

Demais despesas 13% 







Depreciação 

  As despesas com depreciação, que significam 

a obsolescência do bem ao longo do período, 

somou uma despesa contábil de R$ 933.095,84. 

Esse valor representa um aumento de 14,92% em 

relação a 2017. 

 



 

I. As aquisições do imobilizado tiveram decréscimo 

de 42,81% em relação ao exercício de 2017. 

II.  A Prefeitura Municipal integralizou veículos, 

máquinas e equipamentos, no valor de R$ 

1.143.739,00: dois caminhões Caçamba 

basculante ano 2018; uma retroescavadeira; um 

rolo compactador vibratório; e veículo Kombi ano 

2005. 

III. Capital Social da Emdur em 2018 passou de R$ 

10.354.594,42 para R$ 11.498.333,42 um 

aumento de 11,02%. 

 

 

 







 Principais obras: 
◦ Recapeamento asfáltico Do Aeroporto Municipal Luiz Dalcanale Filho; 

 R$ 1.452.799,19; 

 Executada entre Abril e Agosto de 2018; 

◦ Recuperação asfáltica de parte da estrada municipal OT 006 - Entre a Linha União, 
Km 41 e Cerro da Lola; 
 R$ 910.963,66; 

 Executada entre Outubro de 2018 e Dezembro de 2018; 

◦ Recuperação asfáltica em determinados trechos no interior de Toledo/PR. Sendo eles 
OT 205 - São Luiz do Oeste; Linha Gramado; OT 203 - Cerro da Lola à São Salvador; 
Linha 3 quedas e OT 106/312; 
 R$ 971.046,26; 

 Executada entre Novembro de 2018 e Janeiro de 2019; 

◦ Recapeamento asfáltico, meio-fio, pavimentação, readequação de boca de lobo e 
sinalização horizontal, no Jardim Parizotto, Vila Becker, Jardim Gisela e Centro; 
 R$ 698.488,14; 

 Executada entre Setembro e Dezembro de 2018; 

◦ Pavimentação asfáltica  em determinado trecho da OT 002, localizada na Linha Rio 
Toledo; 
 R$ 663.476,12; 

 Executada entre Junho e Outubro de 2018; 

◦ Recuperação asfáltica em determinados trechos da OT 311 em Ouro Preto; 
 R$ 661.544,42; 

 Executada entre Maio e Setembro de 2018; 

◦ Pavimentação asfáltica e sinalização viária de parte da estrada municipal OT 318 - 
Linha Nova Brasilia; 
 R$ 687.453,75; 

 Executada entre Outubro e Dezembro de 2018; 
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